fiind sub 20%, in Salistea VVeche, Padureni, Macicasu fiind de aproximativ 10%, iar in
Satulung, Sanmartin si Feiurdeni de aproximativ 20%, in restul satelor populatia nu a dat
acest raspuns la chestionar.

La raspunsul ,,bund”, reprezentat de culoarea verde, ponderea cea mai mare a
raspunsurilor este in Chinteni 43%, in restul satelor fiind de 10% sau mai putin.

La raspunsul ,,se poate si mai bine” reprezentat prin culoarea albastru, din nou cea mai
mare pondere o are Chinteni-ul cu 32%, fiind urmat de Vechea si Deusu cu 10% din
raspunsuri, restul satelor au o pondere de aproximativ 5%.

La raspunsul ,,necorespunzatoare”, reprezentat de culoarea mov, toate raspunsurile s-

au dat in centrul de comuna Chinteni.
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Fig. 78. Calitatea apei pe localitati

Situatia este foarte buna in ceea ce priveste variabila ,, calitatea apei” — unde nu
regdsim raspunsuri din categoria ,,necorespunzatoare”, iar majoritatea raspunsurilor ,,se poate
si mai bine” sunt inregistrate in Chinteni (unde majoritatea populatiei este racordata la
reteaua publica de alimentare cu apa) si Padureni. In satele Satulung si Sanmartin toate
raspunsurile sunt din categoria ,,buna” sau ,,corespunzatoare”, in vreme ce n Vechea

aprecierea unanima e ca apa are o calitate buna.



Mai departe, s-a analizat distributia raspunsurilor la intrebarile legate de sanatate,
cumulat pe localitati. Astfel, la intrebarca despre starea sanatatii, la raspunsul ,,excelenta”
reprezentat prin culoarea rosu 100% din raspunsuri s-au dat in Chinteni.La raspunsul ,,foarte
buna” reprezentat prin culoarea verde 57% din raspunsuri s-au dat in Chinteni, in Salistea
Veche si Sanmartin procentul fiind de 10%, in restul satelor fiind de 5% sau deloc.La
raspunsul ,,buna” reprezentat prin culoarea albastru, 40% din raspunsuri s-au dat in Chinteni,
in restul satelor ponderea fiind de aproximativ 10%.La raspunsul ,,nu prea buna” reprezentat
de culoarea mov, cele mai multe raspunsuri s-au dat in Chinteni 38%, in restul satelor
ponderea fiind de aproximativ 10% si mai putin.La rapunsul ,,proastd” reprezentat de
culoarea albastru deschis 40% din raspunsuri s-au dat in centrul de comuna Chinteni, in restul

satelor Deusu, Macicasu, Padureni, Vechea si Satulung, ponderea e de apoximativ 10%.
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Fig. 79. Influenta poluarii aerului asupra starii de sanatate

In ceea ce priveste influenta poluarii aerului asupra starii de sanatate, distributia
raspunsurilor a fost urmatoarea:
o influenta negativa foarte puternica, marcata prin culoarea rosie (raspunsul ,,foarte tare
am ajuns la spital”) a fost identificata in doar doua localitati - 50% din aceste raspunsuri s-au
dat in Chinteni, restul de 50% s-au dat in Deusu.
. la raspunsul ,,m-am simtit rau am ramas acasa” reprezentat prin culoarea verde, 47%
din raspunsuri s-au dat in centrul de comuna Chinteni, fiind urmat de Satulung cu 18%, restul

satelor avand un procent sub 10% din raspunsurile totale.



J la raspunsul ,,deloc, nu am simtit efecte” reprezentat prin culoarea albastru, 38% din

raspunsuri s-au dat in Chinteni, restul satelor avand o pondere mai mica de 10%.
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Fig. 80. Raportul poluare aer / sandtatea populatiei.

Grafice complexe: repartitia raspunsurilor din legenda- in fiecare localitate

Din punct de vedere demografic s-a analizat structura esantionului ca varsta:
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Fig. 81.Repartitia raspunsurilor pe localitati si grupe de vdrstd.

In Chinteni centrul de comuna 35% dintre respondenti au sub 12 ani, 23% intre 12-18
ani, 20% intre 18-25 ani, 10% intre 25-40 ani si 12% peste 40 de ani.

In Deusu intre 18-25 ani au fost 24% dintre respondenti, 44% intre 25-40 ani si 31%
peste 40 de ani.

In Feiurdeni intre 18-25 de ani au fost 30% din respondenti, 18% intre 25-40 de ani si
peste 40 de ani 52%.

In Macicasu intre 25-40 de ani au fost 55% din respondenti si peste 40 de ani 45%.

In Padureni intre 25-40 de ani au fost 55% din respondenti si peste 40 de ani 45%.

In Salistea Veche intre 12-18 ani au fost 38% din respondenti, intre 18-25 ani au
fost27%, intre 25-40 de ani au fost 24% si peste 40 de ani 11%.

In Sanmartin au fost intre 12-18 ani 42% din respondenti, 15% intre 18-25%, intre 25-
40 de ani 27% si peste 40 de ani 16%.

In Satulung si Vechea ponderea este la fel intre 18-25 de ani sunt 27% din
respondenti, intre 25-40 de ani sunt 33% din respondenti si peste 40 de ani sunt 40% din
respondenti.

Mai departe, am analizat opinia repondentilor din fiecare sat al comunei fata de
calitatea factorilor de mediu:
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Fig. 82.0pinia repondentilor din fiecare sat al comunei fata de calitatea factorilor de mediu.

In Chinteni 11% considera ,,corespunzatoare” calitatea mediului, 20% o considera
,buna”, 21% cred ca ,,se poate si mai bine” si 48% o considera ,,necorespunzatoare”.

In Deusu 20% cred ca este ,,corespunzatoare”, 31% o considera ,,buna” si 49% sunt de
parere ca ,,se poate si mai bine”.

In Feiurdeni 50% cred ca este ,,corespunzatoare” 20% cred ca este ,,buna” si 30% cred
ca ,,se poate si mai bine”

In Macicasu 67% o cred ,,buna” si 33% cred ca ,,se poate si mai bine”.

In Padureni 38% o considera ,,corespunzatoare” 28 % cred ca este ,,buna” si 34% cred
ca ,,se poate si mai bine”.

In Salistea Veche 43% considera ca este ,,corespunzatoare”, 45% ca este ,,buna si 13%
cred ca ,,se poate si mai bine”.

In Sanmartin 63% o considera ,,corespunzatoare” 19% ,,buna si 19% ,,se poate si mai
bine”.

In Satulung 53% o considera ,,corespunzatoare”, 26% o considera ,,buna” si 21% cred

ca ,,se poate si mai bine”.



In Vecea 36% cred ca este ,,corespunzatoare”, 22% ,,buna si 43% cred ca ,,se poate si

mai bine”.
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Fig. 83.0pinia repondentilor din fiecare sat al comunei fata de calitatea apei.

In Chinteni 19% din populatie considera calitatea apei ca fiind ,,corespunzatoare”,
33% o considera ,,buna”, si 48% ca ,,se poate si mai bine”.

In Deusu 27% considera ca este ,,corespunzatoare”, 35% o considera ,,buna” si 38%
considera ca ,,se poate si mai bine”.

In Feiurdeni 44% din respondenti considera ca calitatea apei este ,,corespunzatoare”,
25% considera ca este ,,buna” si 31% considera ,,ca se poate si mai bine”.

In Macicasu 51% considera calitatea apei ca este ,,buna” si 49% considera ca ,,se
poate si mai bine”.

In Padureni 20% considera ca este ,,corespunzatoare” 23% considera ca este ,,buna’ si
57% considera ca ,,se poate si mai bine”.

In Salistea Veche 72% cred ca calitatea apei este ,,corespunzatoare” 28% cred ca este
,,buna”.

In Sanmartin 72% considera ca este ,,corespunzatoare” si 28% cred ca este ,,buna”.

In Satulung 72% considera ca este ,,corespunzatoare” 28% considera ca este ,,buna”.

In Vechea in proportie de 100% calitatea apei este considerata ,,buna”.
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Fig. 82.Ponderea surselor de alimentare cu apd potabild.

In ceea ce priveste alimentarea cu apa, in Chinteni 88% se alimenteaza cu apa potabila
din reteaua publica si 12% din fantani. In restul satelor sursa principala de apa potabila este
fantana procentul fiind 100%.
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Fig. 83.0pinia repondentilor din fiecare sat al comunei fata de calitatea aerului.

In Chinteni, 49% dintre respondenti au considerat calitatea aerului ca fiind
necorespunzatoare, 16% au considerat ca se poate si mai bine, 22% au considerat calitatea
aerului ca fiind buna si 13% au considerat-o ca fiind corespunzatoare.

In Deusu 70% din respondeti au considerat ca ,se poate si mai bine” 30%
considerand-o ,,buna”.

In Feiurdeni 53% o considera ,,corespunzatoare”, 17 % buna si 30% din respondeti
considera ca ,,se poate si mai bine”.

In Macicasu 63% din respondeti o considera ,,buna”, 37% considera ca ,,se poate si
mai bine”.

In Padureni 41% o considera ,,corespunzatoare”, 25% o considera ,,buna” si 34%
considera ca ,,se poate si mai bine”

In Salistea Veche 47% din respondeti o considera ,,corespunzatoare” 40% ,,buna” iar
13% dintre acestia considera ca ,,se poate si mai bine”.

In Sanmartin 66% considera ca este ,,corespunzatoare”, 16% considera ca este ,,buna”
si 18% cred ca ,,se poate si mai bine”.

In Satulung 56% cred ca este ,,corespunzatoare”, 23% cred ca este ,,buna”, si 21%
cred ca ,,se poate mai bine”.

In Vechea 30% cred ca este ,,buna” si 70% cred ca ,,se poate mai bine”.

Am analizat si distributioa raspunsurilor la intrebarile legate de sanatate in fiecare sat

din comuna:
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Fig. 84.0Opinia repondentilor din fiecare sat al comunei fata de sanatatea populatiei.

In Chinteni 38% au starea de sanatate ,,excelenta”, 21% ,,foarte buna”, 14% o au
,buna”, 13% ,,nu prea buna” si 14% au o stare de sanatate ,,proasta”.

In Deusu 23% au o stare de sanatate ,,buna”, 37% ,,nu prea buna” si 40% au o stare de
sanatate ,,proasta”.

In Feiurdeni 19% au o stare de sanatate ,,foarte buna”, 40% au o stare ,,buna si 14%
,»hu prea buna”.

In Macicasu 13% au o stare ,,foarte buna” 28% au o stare ,,buna” 21% ,,nu prea buna”
si 39% au o stare de sanatate ,,proasta”.

In Padurenil3% au o stare de sanatate ,,foarte buna” 22% ,,buna” 28% ,,nu prea buna”
si 38% au o stare de sanatate ,,proasta”

In Salistea Veche 48% au o stare de sanatate ,,foarte buna”, 34% au o stare ,,buna” si
18% au o stare de sanatate ,,nu prea buna”.

In Sanmartin 44% au o stare de sanatate ,,foarte buna” 27% au o stare ,,buna” si 26%
au o stare de sanatate ,,nu prea buna”.

In Satulung 29% au o stare de sanatate ,,buna” 30 % au o stare de sanatate ,,nu prea

buna” 41% au o stare de sanatate ,,proasta”.



In Vechea 24% au o stare de sanatate ,,foarte buna” 15% au o stare de sanatate
,buna”, 26% au o stare de sanatate ,,nu prea buna” si 35% dintre respondenti au o stare de

sanatate ,,proasta”.
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Fig. 85.0pinia repondentilor din fiecare sat al comuneiprivind gradul de spitalizare.

La intrebarea referitoare la spitalizare in satele Feiurdeni, Macicasu, Padureni,
Salistea Veche, Sanmartin, Satulung si Vechea raspunsul e ca nu au fost spitalizati niciodata
din cauza evacuarii gazelor de esapament. Doar in satele Chinteni si Deusu au raspuns
oamenii ca au fost spitalizati din cauza poluarii 70% in Chinteni au raspuns ca au fost

spitalizati de 2 sau 3 ori si 67% in Deusu.
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Fig. 86.0Opinia repondentilor din fiecare sat al comunei fata de influenta calitatii aerului asupra

sanatatii populatiei.

In Chinteni pe 37% dintre respondenti poluarea aerului i-a facut sa ajunga la spital,
34% au ramas acasa si 28% nu au avut nicio manifestare.

In Deusu 78% din respondenti au ajuns la spital, 12% au ramas acasa si 18% nu au
simtit efecte.

In Feiurdeni precentul este de 100% pentru raspunsul ,,deloc, nu am simtit efecte”.

In Macicasu 50% au ramas acasa 50% nu au simtit efecte.

In Padureni 50% au ramas acasa 50% nu au simtit efecte.

In Salistea Veche 31% au ramas acasa 69 % nu au simtit efecte.

In Sanmartin 50% au ramas acasa, 50% nu au simtit efecte.

In Satulung 73% din respondenti au ramas acasa, 27% nu au simtit efecte.

In Vechea 31% au ramas acasa, 69% nu au simtit efecte.

Concluzii



SI

Per ansamblu, calitatea factorilor de mediu este consideratide peste 70%
dintre repondenti a fi corespunzatoare sau buna;

Se identifica probleme doar local — de exemplu, toti cei care au considerat
calitatea aerului si a mdiului in general ca fiind necorespunzatoare provin din
satul Chinteni;

Per ansamblu, repondentii isi evalueaza starea de sanatate de o maniera
pozitiva (peste 60% considerand-o buna, foarte buna sau excelenta);

La nivelul satelor comunei, perceptia asupra starii de sanatate este diferentiata
— existand, in acest sens, doua grupe de localitati: Chinteni, Salistea Veche,
Sanmartin (unde procentul repondentilor care isi evalueaza starea de sanatate
ca fiind ,,proasta” sau ,,nu prea buna” variaza intre 18 si 27%) si restul satelor
din comuna (unde acest procent variaza intre 41% si 77%). Aceasta distributie
se poate explica prin distributia pe varste a repondentilor din esantion — in
satele din cea de a doua categorie in jur de 40% dintre cei chestionati au peste
40 de ani, in vreme ce in prima de sate categorie acest procent nu depaseste
20%;

In marea majoritate a satelor, nu se percepe vreo influenta a poludrii asupra
starii de sanatate. Singurele situatii in care repondentii au afirmat ca au ajuns

la spital ca urmare a poluarii se regasesc in Chinteni si Deusu — zone in care ar

trebui verificata existenta unei probleme specifice.
2.15. ANALIZA PUNCTELOR TARI, OPORTUNITATILOR, PUNCTELOR SLABE

AMENINTARILOR (SWOT)



Strenghts = puncte tari Weaknesses = puncte slabe

Opportunities = oportunitati Threats = amenintari

Analiza SWOT este o tehnica prin care se
pot identifica punctele tari si slabe, se pot
examina oportunitatile si amenintarile
pentru un proiect (actiune, persoana,
organism / sistem)

Se utilizeaza pentru realizarea bilantului;

Fig. 87. Componentele analizei SWOT.

Analiza SWOT pune in evidenta urmatoarele puncte tari, puncte slabe, oportunitati si
amenintari:

PUNCTE TARI:

1. Pozitie avantajoasa a unitatii teritorial-administrative in vecinatatea municipiului
Cluj-Napoca, parte componentd a zonei metropolitane, pe un teritoriu adiacent axei de
dezvoltare economica Oradea - Cluj-Napoca —Jucu - Dej;

2. Accesibilitate optima: U.A.T. este strabatuta de Drumul judetean DJ 109 A, prin
care se face legatura cu municipiul, respectiv cu DN — E60, cu gara de calatori Cluj — Napoca
, respectiv cu gara de marfa Cluj-Someseni, cu Aeroportul International Cluj-Napoca;

3. Conditii naturale favorabile, conditii optime de relief,
4. Potential turistic diversificat, zone pitoresti;
5. Un bogat patrimoniu cultural,

Pentru o percepere a situarii Comunei Chinteni Tn context teritorial, analiza SWOT
compara datele specifice ale comunei cu datele la nivel judetean preluate din ,,Strategia de
dezvoltare a Judetului Cluj 2014-2020”, - un document comprehensiv care fundamenteaza
procesul decizional privind dezvoltarea strategica pe termen mediu si lung a judetului Cluj.
Se evidentiaza astfel:

PUNCTE TARI DATE COMPARATE:

LA NIVELUL COMUNA CHINTENI
JUDETULUI




Cresterea ponderii populatiei
rurale in judetul Cluj.

Ponderea populatiei rurale a
crescut de la 31,4% in 2000
la

33,6% 1n 2010.

Populatia a crescut de Ila
2.786 locuitori (recensamantul
2002) la 3.065
locuitori /2011,

din anul

fapt explicat partial prin dez-
voltarea efervescenta a pro-

iectelor imobiliare din zonele

limitrofe  municipiului  Cluj
Na-poca.
Structura de gen a populatiei | In 2010 Tn mediul rural | Repartitie  echilibrati  pe
este ponderea populatiei de sex | sexe,pand la grupa de 40-44
destul de echilibratd 1in | feminin este 50,39%, iar a | ani predomini populatia
mediul rural. populatiei de sex masculin | masculina

49,61%. (INS Tempo)

Tendinte demografice | Durata medie a vietii Tn anul

favorabile. 2010 in judetul Cluj a fost de | Populatia cu varsta de pesta 60
73,52 ani in mediul rural | ani reprezinta 25,1 - 30% din
(69,89 ani la populatia de | totalul populatiei comunei —
sex masculin si 77,55 ani la | conform Studiului
populatia de sex feminin), | sectorial, Populatie si
mai  scazutda  decat a | locuire”/ bene-ficiar: C. J.
populatiei urbane din judet | CLUJ,intocmit de Facultatea
(75,5 ani), dar peste media | de Sociologie si Asistenta
nationala i regionald din | Sociald, U.B.B. CLUJ
mediul rural (72,26 ani, | NAPOCA/2005.
respectiv. 72,09 ani).(INS
Tempo)
Plecarile cu resedinta din | Plecarile cu resedinta din
mediul rural au scdzut cu | comuna sunt nesemnificative
39% in perioada 2005-2010. | in raport cu numarul mare de
(INS Tempo) persoane/familii  stabilite cu

resedinte pe teritoriul
comunei,

Diversitatea etnica, | Compozitia etnica a | Structura etnica:

religioasa si populatiei rurale din judetul | Romani:76,99%, maghiari

etno-culturala a populatiei | Cluj: romani 77,02%, | 17,71%, necunoscuta: 4,6%,

din mediul rural. maghiari  18,09%, romi | alta etnie: 0,68%.
4,82% si 0,08% alte
etnii(R2002)
Compozitia religioasd: | Compozitia religioasa:
73,33%  ortodoxa, 2,1% | 68,09%  ortodoxa, 2,44%
romano-catolica, 13,82% | romano-catolici, 14,48%
reformata, 3,13% | protestanti, 2,28%
penticostala, 2,545 greco- | penticostali, 4,07% greco-
cato-lica, 1,6% unitariand, | catolici, 1,33% baptisti, 1,1%




1,02% baptista,
religii (R 2002)

1,2% alte

crestini dupa
evanghelie,4,89%necunoscuta
, 1,27% alte religii.

Comune de marime diferite.

Dintre cele 75 de comune 2
au sub 1.000, 30 comune au
ntre 1.000-1.999, 17
comune au TIntre 2.000-
2.999, 7 comune au TIntre
3.000-3.999, 10 comune au
intre  4.000-4.999 si 9
comune au peste 5.000 de
locuitori. (INS, 2010)

Face parte din grupa celor 7
comune cu populatia de peste
3.000 locuitori;

Gradul de aglomerare relativ
scazut al locuintelor.

2,06 persoane pe locuintd in mediul rural in anul 2010. (INS
Tempo)

Atitudine  favorabila  a
parintilor
fata de educatia copiilor.

Marea majoritate a elevilor se simt incurajati de parinti sa-si
continue studiile. 59,6% doresc sd mearga la liceu, 21,2% la

scoald profesionala si

8,6% nu continud scoala dupa

absolvirea clasei a 8-a. (Kerekes, 2010)

Judetul Cluj este unul dintre
cele

mai dezvoltate regiuni din
Romania.

Contributia agriculturii la valoarea adaugata brutd in judetul
Cluj este 4,56% mai mica decat cea nationala (7,44%) si

regionala (8,64%). (Eurostat)

Majoritatea localitatilor
rurale din judetul Cluj sunt
usor accesibile.

Ponderea  populatiei  din
localitati situate la o distanta
mai mica de 30 km de la
orase cu peste 50.000
locuitori este de 79% 1n
judetul Cluj, fatd de 68% la
nivel regional.

Comuna se Invecineaza la sud
cu municipiul Cluj-Napoca;

Fond forestier.

Padurile si alte vegetatii
forestiere acopera 23,6% din
suprafata  judetului  Clu;.
Suprafata fondului forestier
total Tn anul 2010 a fost de
157.622 hectare, din care:
rasinoase 71.018 ha, foioase
84.663 ha si 1.981 ha alte
terenuri

Padurile reprezintd 12,00%

din suprafata comunei

Peisaj natural variat,
atractiv,

nepoluat.

64,02% teren agricol,
35,98% terenuri neagricole
(70,9%  paduri i alte
vegetatie forestiera,

3,7% ape si balti si

12,8% constructii, drumuri
etc.). (INS Tempo)

75,03%teren agricol;
12,94% paduri;
12,01% ape,tufarisuri
nepro-ductiv;
drumuri;constructii

teren

20 de situri NATURA 2000.

Sit de importantd comunitarad
ROSCI0295 Dealurile
Clujului Est;

Proprietatea  predominant

92% din terenurile agricole, 42,5% din terenurile forestiere si
81,3% din terenurile ocupate cu constructii sunt in proprietate




privata
asupra terenurilor.

privata. (INS, 2009)

Rata de activitate a
resurselor de
munca ridicatd in judetul

Cluj.

In anul 2009 in judetul Cluj
rata de activitate (75,2%) si
rata de ocupare (70,5%) a
resurselor de munca este mai
ridicata decat media Regiunii
Nord-Vest (70,9%, respectiv
66,1%). (INS Tempo)

Se remarcd o pondere mai
ridicatd a lucratorilor pe cont
propriu  si a lucratorilor
familiali Tn gospodaria proprie
(Studiului sectorial,, Populatie
si locuire”/ C. J. CLUJ, autor
Facultatea de Sociologie si
Asistenta  Sociala, U.B.B.
CLUJ NAPOCA/2005

Rata somajului scazuta in
judetul
Cluj.

In anul 2009 in judetul Cluj rata somajului (6,3%) a fost mai
scazutd decat media Regiunii Nord-Vest (6,8%) si media

nationala (7,8%). (INS Tempo)

Infrastructura de drumuri
Tmbu-natatita.

Lungimea drumurilor
judetene si comunale de
pamant din judetul Cluj a
scazut cu 23% in perioada
2005-20009, a celor
modernizate a crescut cu 1%,
iar a celor cu imbracaminti
usoare rutiere cu 8%. (INS
Tempo)

Lungimea totala a drumurilor
publice din comuna Chinteni
la 116.81 Km, din care:
-Drumuri judetene: 24 Km;
-Drumuri  comunale: 16.31
Km.

-Drumuri de camp /agricole cu

o lungime totala de 76.5 Km

Infrastructura de  utilitati
publice
dezvoltata fata de celelalte
judete

din Regiunea Nord-Vest.

Numarul localitatilor rurale
in care se distribuie gaze
naturale a crescut de la 23 in
2005 la 35 1In 2009.
Lungimea totald a
conductelor de distributie a
gazelor in mediul rural
aproape s-a dublat n
perioada 2000-2009 (crestere
de 96%). (INS Tempo)

Tn perioada 2005-2009 n
mediul rural din judetul Cluj
lungimea simpld a retelei de
distribuire a apei a crescut cu
14%, lungimea totald simpla
a conductelor de canalizare
crescut cu 33%, si a crescut
cantitatea de apa potabild
distribuitd consumatorilor n
mediul rural.

. Reteaua de alimentare cu apa
avand o lungime de de
aproxiativ 12 km, fiind in total
alimentate 367 de gospodarii,
acesta fiind doar o mica parte
din totalul lor si anume 27,2%,
restul alimentandu-se cu apa
din fantaniile proprii.

-Toate satele din comuna
electrificate ,in anul 1998 au
mai ramas doar 28 de

gospodarii neelectrificate fiind
izolate de vatra satelor (catun
Jichivedi pe valea Feiurdeni)
si  Fanate Salistea

Veche.

langa
Localitatile  sunt

deservite de transformatoare




de 40 KVA fiind racordate la
derivatia LEA 20 KV Cluj-

Panticeu.

Turismul rural dezvoltat

Patrimoniu natural si cultural
bogat, 20 de situri NATURA
2000.

Sit de importantd comunitard
ROSCI10295 Dealurile
Clujului Est; pensiuni.

PUNCTE SLABE:

1. Infrastructura de transport insuficient dezvoltata, lipsa unor legaturi rutiere fluente
intre resedinta de comuna si localitatile componente;

2. Infrastructura de utilitati si mediu (reteaua de apa nu deserveste toate localitatile /
gospodariile; lipsa retelei de canalizare sia statiei de epurare, managementul deseurilor si

comunicatii deficitare;

3. Probleme de mediu , generate de transportul rutier (poluarea aerului);

4. Decalaj intre pregatirea oferita de scoala si cerintele pietei muncii;

5. Existenta unor areale construite degradate, fara sau cu infrastructura de utilitati
invechita, a unor zone rezidentiale fara servicii;

6. Reteaua stradala ce necesita reabilitarea, sub-dimensionarea strazilor, lipsa locurilor

de parcare;

7. Cladiri apartinand patrimoniului cultural in stare avansata de degradare;

Analiza SWOT compara datele specifice ale comunei cu datele la nivel judetean
preluate din ,,Strategia de dezvoltare a Judetului Cluj 2014-2020:

PUNCTE SLABE JUSTIFICARE
LA NIVELUL COMUNACHINTENI
JUDETULUI
In Regiunea Nord-Vest, in
anul 2010 ponderea | Ponderea populatiei ocupate

Judetul Cluj se situeaza pe

populatiei rurale a fost de

in agriculturd este in scadere;

ultimul loc In privinta | 46,74%, iar in judetul Cluj

ponderii 33,58%. (INS Tempo)

populatiei  rurale in | Conform proiectiei demografice, populatia rurald a judetului
Regiunea Cluj va scadea pana in 2013 cu aproape 10%, fatd de anul
Nord-Vest. 2002.

Ponderea populatiei tinere | In anul 2009 ponderea populatiei rurale in varsta de 0-14 ani
(0-14 in judetul Cluj era 15,1%, sub media regiunii Nord-Vest de

ani) este mai scazutd decat
media
regionala.

18,1%. (INS Tempo)




Ponderea ridicata a
populatiei de
peste 64 de ani in mediul

rural.

In mediul rural n anul 2010
ponderea populatiei de 65
ani si

peste este 20,7% (peste
media judeteand 15,6%).
(INS Tempo)

Tn mediul rural in anul 2010
rata dependentei de varsta a
fost de 54,7%, mult mai
mare decat Tn mediul urban
(34,19%). (INS Tempo)

Populatia cu varsta de pesta
60 ani reprezinta 25,1 - 30%
din totalul populatiei comunei
proprie (Studiului
sectorial,,Populatie si
locuire”/ C. J. CLUJ, autor
Facultatea de Sociologie si

Asistenta  Sociala, U.B.B.
CLUJ NAPOCA/2005
(Studiului

sectorial,,Populatie si

locuire”/ C. J. CLUJ, autor
Facultatea de Sociologie si
Asistenta  Sociala, U.B.B.
CLUJ NAPOCA/2005

Elevii din mediul rural nu
doresc sa se ramana si sa
lucreze n rural.

Peste 50% din elevii din mediul rural al judetului Cluj doresc
sa lucreze la Cluj-Napoca, 20% in strainatate si doar 6,2% in
localitatea lor de origine. (Cercetare empiricd Kerekes, 2010)

Rata de activitate economica
si

de ocupare scazuta in mediul
rural.

In 2002 in judetul Cluj ratele

de activitate economica
(51,42%),  respectiv  de
ocupare (45,19%) a
populatiei de varstd de

munca (15-64 ani) Th mediul
rural au fost mai scazute
decat n  mediul urban
(57,13%, respectiv 50,96%).
(Recensamant 2002)

Intre 1992 si 2002 rata de
activitate rurald a scazut cu
14,1%, ceea ce reflectd
ponderea mare a lucratorilor
descurajati, care din somaj s-
au retras Tn inactivitate.
(Recensamant 1992, 2002)

indicele ocupational este de
64%); (Studiului
sectorial,,Populatie si
locuire”/ C. J. CLUJ, autor
Facultatea de Sociologie si
Asistenta  Sociala, U.B.B.
CLUJ NAPOCA/2005

Ponderea angajatilor in total
populatie ocupatd in mediul
rural era de 61%, fata de
93,41% in mediul urban.
(Recensamant 2002)

se remarca o pondere mai
ridi-cata a lucratorilor pe cont
pro-priu (in special barbati) si
a lu-cratorilor familiali in
gospodaria proprie (ambele

sexe).

Numarul angajatilor din mediul rural in judetul Cluj in anul
2000 a fost doar 37,7% din valoarea anului 1990, iar dupd o
perioada de crestere, in anul 2008 a atins 74,1% din valoarea
anului 1990, dar pe 2009 a scazut cu 4% fata de 2008. (INS

:I'empo)

In marea majoritate (88%) a localitatilor sunt mai putin de




10 salariati pe 100 de locuitori, ceea ce are implicatii atat
asupra nivelului si stabilitatea veni-turilor, cat si asupra
sustena-bilitatii sistemului de sanatate si de pensii. (INS
Tempo)

Rata somajului este mai
ridicatd
in mediul rural decat in cel

ur-ban.

In 2002, in judetul Cluj iar rata somajului a fost mai inalti in
mediul rural (12,10%) decat in cel urban (10,80%).
(Recensdamant 2002)

Ponderea somerilor inregistrati in populatia de 18-62 ani in
mediul rural este mai ridicata decat in mediul urban si arata
sezonalita-te: scade pe perioada verii si creste iarna.

Preponderenta ocuparii
cont
propriu Tn mediul rural.

pe

Ponderea angajatilor in total populatie ocupatd in mediul ru-
ral era de 61,10%, fatd de 93,41% in mediul urban. (Recen-
samant 2002)

In marea majoritate (88%) a localitatilor din judet sunt mai
putin de 10 salariati pe 100 de locuitori. (INS Tempo)

Nivel educational mai redus
si

acces la educatie mai scazut
n

mediul rural decat in mediul
urban.

Din populatia rurald de 10 ani si peste a judetului Cluj 1,8%

a absolvit institutie de invatamant superior, 1,3% postliceal si
de maistri, 11,4% liceal, 16,2% profesional si de ucenici,
33,9% gimnazial, 28,1% invatdmant primar si 7,2% fara
scoala absolvita; 0,1% cu scoala absolvita nedeclarata. Doar
2% din populatia rurald in varstd de muncd a absolvit
invatdmantul superior si  17,3% Invatamantul liceal.
(Recensamant 2002)

Venituri mai scazute 1n
mediul

rural decat Tn mediul urban.

In anul 2009 la nivel national venitul mediu pe persoani in
me-diul rural reprezenta doar 68,6% din venitul mediu al unei
persoane din mediul urban (INS Tempo)

Oportunitati  limitate  de
munca n
afara agriculturii in mediul

rural.

Pondere ridicatd a populatiei rurale ocupatd in agricultura
(42,43%), fata de 22,48% 1in industrie, 5,91% in constructii,
16,84% 1n diferite servicii si 11,27% 1in servicii publice
(admi-nistratie, invatamant, sanatate, asistentd sociala).
(Recensdamant 2002)

Nivel scazut al activitatii
antre-prenoriale n  mediul
rural.

In anul 2009 doar 14,9% dintre firmele din judet si-au avut
sediul in mediul rural (DRS Cluj)

Nivel de dezvoltare scazut al
serviciilor Tn mediul rural.

In multe comune serviciile locale se rezumai la serviciile
publice de educatie si sandtate, comertul cu amanuntul din
magazinele satesti si servicii incipiente de alimentatie publica
(baruri si carciumi).

Capacitate scazuta a
populatiei
rurale  de accesare a
fondurilor
europene, pentru

diversificarea
activitatilor economice.

Rata de accesare scazuta in judetul Cluj pentru Masura 1.4.1.
Sprijinirea fermelor agricole de semisubzistenta (121 proiecte
declarate eligibile, sub media pe tard de 149 proiecte pe
judet).

OPORTUNITATI:




1. Potential crescut pentru servicii, rezidential, etc;

2. Dezvoltarea sectorului serviciilor va oferi oportunitati pentru crearea de noi locuri
de

munca;

3. Potential crescut pentru valorificarea energiilor regenarabile; interes pentru
infiintarea unor parcuri/energie solara;

4. Disponibilitatea fortei de munca pentru recalificare si dezvoltarea abilitatilor;

Analiza SWOT compara datele specifice ale comunei cu datele la nivel
judetean preluate din ,,Strategia de dezvoltare a Judetului Cluj 2014-2020:

OPORTUNITATI
LA NIVELUL JUDETULUI COMUNA CHINTENI
Finantari existente pentru dezvoltarea | Finantari pentru modernizarea
infrastructurii de mediu. drumurilor, cu impact asupra diminuarii
traficului  rutier, reducerea poludrii
atmosferei,

Fonduri pentru dezvoltare ruralda (FEADR).

Finantari pentru cursuri de formare profesionala si cursuri de calificare pentru populatia din
mediul rural (POSDRU).

Programul LEADER si infiintarea GAL-urilor ofera noi forme pentru dezvoltarea rurala.

Dezvoltarea parteneriatelor transfrontaliere. Interesul investitorilor strdini pentru
implementarea unor obiective

Stabilitatea veniturilor producatorilor agricoli, | Existenta unei piete sigure de desfacere
datorita platilor din fonduri europene. pentru produsele agricole in zona
metropolitana;

Existenta serviciilor de consultanta Tn management si de accesare a fondurilor europene.

Interesul consumatorilor pentru produsele traditionale si turismul rural creste.

| AMENINTARI:

1. Cresterea ratei somajului ;

2. Migratia masiva a tineretului datorita lipsei locurilor de munca;
3. Poluare excesiva din traficul rutier;

4. Zone cu risc natural (alunecari de teren).

Analiza SWOT compara datele specifice ale comunei cu datele la nivel
judetean preluate din ,,Strategia de dezvoltare a Judetului Cluj 2014-2020:



AMENINTARI

LA NIVELUL JUDETULUI

COMUNA CHINTENI

Reduceri de personal in sectorul bugetar.

Personal insuficient in sectorul bugetar;

Inchiderea unor intreprinderi si unitati de
productie din mediul rural din cauza recesiunii
economice.

Inchiderea/falimentul unor LM.M.;

Relocarea unor unitati de productie spre tari unde

Faramitarea pe parcele/proprietdti mici a

forta de munca este mai ieftina. terenului  agricol, lipsa asociatiilor
agricole;
Cadru legislativ si institutional instabil.
Coruptia.
Birocratia. Legaturi nefunctionale, dificile, cu

factorii de decizie la nivelul institutiilor
descentralizate;

Constrangerile externe ale infiintarii unor noi
afaceri in mediul rural: costuri de infiintare
ridicate (bani, timp), impozite ridicate, in cazul
unor produse nu exista piatd de desfacere.

Inexistenta unei burse a terenurilor
construibile, insuficienta cunoastere a

1o iw, e

a aportului de capital;

Raspandirea unor sisteme de valori nedorite
(stiluri arhitecturale strdine de peisaj, gusturi
muzicale, preferinte pentru produse de consum
ieftine, de unica folosinta, etc.)

Pierderea identitatii si specificului local:

(alterarea peisajului rural, modificarea
parcelarului si a siluetei localitatilor,
inserarea unor constructii noi fara un
studiu al contextului, a cadrului construit
sau natural).

cu municipiul Cluj-Napoca

Presiune antropica in crestere asupra teritoriului, mai ales in zona periurband / de vecinatate

Cresterea accentuata a parcului de autovehicule, cresterea traficului rutier pe DN1 —E60 — cu
impact negativ asupra mobilitatii si a mediului inconjurétor;

| Bilant:

Din compararea celor patru componente se contureaza urmatoarele directii de interventie:

* imbunatatirea unor aptitudini specifice sau obtinerea unor noi expertize ( noi

puncte tari);

» minimalizarea sau eliminarea punctelor slabe;

* exploatarea unor noi oportunidfi;

* prevenirea urmarilor riscurilor identificate.

« imbunatatirea unor aptitudini specifice sau
obtinerea unor noi expertize (NoOi puncte
tari);

a).imbunatatirea
resedinta  de
componenete, cu localitatile resedinte ale
comunelor Tnvecinate;

b). atragerea de noi investitii cu rang regional
(ferme solare,Ferme ecologice de cresterea
pasarilor s.a.);

rutiere  Intre
localitatile

legaturilor
comund  si

-reconversia functionala a zonelor ce produc
poluarea in localitatile componente;




* minimalizarea sau eliminarea punctelor -reabilitarea/modernizarea retelei stradale;

slabe; -invatamant profesional specializat  (n
corelare cu cererea de cadre medii );
» exploatarea unor noi oportunitati; -Intocmirea unei Banci de Date privind oferta

de terenuri echipate d.p.d.v. tehnico —
edilitar, atragerea de investitii de capital;
-Pregétirea unui pachet de proiecte pentru
atra-gerea de fonduri centrale si UE;
-promovarea cooperarii urban-rural in
vederea dezvoltarii locale;

-promovarea si sustinerea parteneriatelor
intre comune (asociatii de comune) la scara
nationa-1a si transnationald prin proiecte
comune si schimb de experienta;
-imbunatatirea  conditiilor de  mediu:
realizarea s=26,0 mp spatiu verde /locuitor,
devierea cir-culatiei rutiere de tranzit pe
variante ocolitoare;

-creare de noi locuri de munci;

* prevenirea urmarilor riscurilor identificate. | -identificarea/pregétirea amplasamentului si
a studiului de fezabilitate pentru locuinte
sociale;

-promovarea unor retele profesionale prin
asocierea Tintreprinderilor mici si mijlocii
urbane si rurale;

-restaurarea/reabilitarea si valorificarea patri-
moniului cultural.

2.16. SITUATIA FONDULUI CONSTRUIT

2.16.1. CHINTENI
2.16.2. DEUSU si VECHEA
2.16.3. SANMARTIN si MACICASU
2.16.4. FEIURDENI si PADURENI
2.16.5. SATU LUNG
2.16.6. SALISTEA VECHE

Analiza fondului construit s-a efectuat pentru fiecare localitate componenta,
urmarindu-se identificarea functiunilor, a starii fizice a constructiilor, a regimului de Tnaltime
predominant, a respectdrii legislatiei de urbanism si amenajarea teritoriului - si nu in ultimul
rand pentru identifi-carea unei tipologii specifice in zond. S-a efectuat o ancheta n teritoriu
din care rezulta:

In resedinta de comuna - Chinteni, zonele functionale sunt bine conturate si
amplasate. Zona centrala este bine conturatacuprinzand obiective de interes public.



Zona de locuinte si functiuni complementare este delimitata in jurul zonei centrale,
fiind cuprinsa in totalitate in zona de intravilan. Zona unitatilor de productie functioneaza pe
teritoriul fostelor grajduri sau S.M.A-uri. De asemenea, in Chinteni exista si zone de recreere,
sport si turism, fiind sigura localitate din comuna cu astfel de beneficii.

Numarul total al cladirilor contruite in Chinteni este de 349. Pe langa cladirile
locuinte, aici este amplasat Sediul Consiliului Local, Primaria, postul de politie, dispensar
medical si veterinar,oficiu P.T.T.R , biserici, scoala si gradinita, AGROMEG, popas turistic,
benzinarie, magazine alimentare, camin cultural,moara, centru de colectare a laptelui.

Padureni Satul Padureni are o populatie de 88 locuitori si dateaza din anul 1910.
Din punct de vedere al fondului construit se poate spune cd numarul de case este redus,
intrucat si densitatea acesteia este mica. Are in componentd o biserica, pozitionata la strada
principala si o casa de culturd, care urmeaza a fi datd spre functiune in viitorul apropiat. Satul
nu dispune de scoala sau gradinitd. Populatia din aceasta localitate Tn mare proportie este una
imbatranita, iar din aceasta cauza fondul construit este alcatuit in mare parte din case vechi
care au doar subsol si parter, casele cu etaj fiind foarte putine, aproximativ 3-4 de acest gen.

Dintr-un total de 132 de cladiri, 5 dintre ele se afla in stare rea, 30 in stare mediocre si
97 in stare buna. Astfel 3,78% din cladiri se afla in stare rea, 22,72% se afla intr-o stare
mediocre, iar restul de 73,48% se afla intr-o stare buna.

In ceea ce priveste regimul de folosinta, 8 cladiri sunt diverse, adica o biserica, 0
scoala, 3 magazine si 3 grajduri. Acestea sunt in proportie de 6,06%. Restul cladirilor, adica
124 de constructii, sunt folosite ca locuinte, acestea fiind in proportie de 93,93%.

Din punct de vedere al regimului de inaltime, doar 4 au un regim
S+P+M(subsol+parter+mansarda), intr-o proportie de 3,03%. 5 cladiri au regim de inaltime
P(Parter), majoritatea fiind grajduri sau locuinte aflate intr-o stare rea. Acestea sunt in
proportie de 3,78%. Exista 52 de cladiri cu regim de inaltime S+P+E(subsol+parter+etaj),
acestea reprezentand 39,39% din totalul de cladiri. Cele mai numeroase cladiri, sunt cele cu
regimul S+P(subsol+parter), existand 71 de cladiri de acest fel, ele reprezentand 53,7% din
total.

Concluzii

In urma analizei statistice a datelor recoltate de pe teren, se poate observa, ca
majoritatea cladirilor se afla intr-o stare buna, aproximativ un sfert din ele se afla intr-o stare
mediocre, iar cele mai putin, aproape insesizabile, sunt cladirile aflate intr-o stare rea,
majoritatea acestora fiind utilizate ca si grajduri.

In ceea ce priveste utilizarea cladirilor, de departe predomina locuintele, iar mai apoi,
exista cateva magazine si cateva grajduri, apoi o biserica si 0 scoala.



Daca e sa luam in discutie regimul de inaltime, exista o lupta stransa intre cladirile cu
regim S+P si cele cu regim S+P+E. La polul opus se afla cladirile cu regim P si S+P+M.

Starea Fizica

M buna
B mediocra

Hrea

Fig. 88. Statistica situatiei fizice a fondului construit din localitatea Satu Lung, Chinteni

Drumul intrePadureni si Satu Lung



3.VIZIUNEA Sl OBIECTIVELE STRATEGICE

Viziunea:

Viziunea de dezvoltare se formuleaza pe oportunitatile pe care apartenta Romaniei la
Uniunea Europeana le creeaza pentru valorificarea potentialului local. Anticipand o crestere a
interesului investitional catre spatiul rural, Tn special pentru comunele situate in zonele
metropolitane, din care fac parte cu drepturi egale - nivelul echiparii teritoriului va creste
semnificativ, iar consiliile locale partenere vor trebui sa-si gestioneze eficient resursele
existente — umane, imobiliare, financiare.

Scopul viziunii de dezvoltare este acela de a agrega obiectivele socio-economice
formulate la nivelul partenerilor din zona metropolitana si judeteand cu prioritatile nationale
si regionale, precum si cu schimbarile care au loc in prezent in dinamica spatiald, economica
si sociala a zonei.

In contextul unei dezvoltarii economice sustinuta prin indicatori economici si sociali,
ConsiliulLocal poate beneficia de avantajele competitive si comparative ale viziuii de
dezvoltare judeteana si regionala.

Avantaje comparative: Avantaje competitive:

1. pozitia geografica,situarea in cadrul retelei | a. capitalul uman,
de localitati
b. structura economica coerenta
2. resursele naturale
c. capacitatea de organizare a administratiei
3. traditiile culturale locale

Tinand cont de natura cooperarii in cadrul Zonei Metropolitane si a judetului, de
problematica diversa a acestui teritoriu, viziunea trebuie sd raspundd dezideratelor comune de
dezvoltare ale tuturor cetatenilor zonei, cu accent pe cele specifice locuitorilor comunei, Tn
scopul:

1). asigurarii cresterii economice a zonei pe termen mediu si lung,

2). combaterii disparititilor sociale si teritoriale

3). conformarii progresive cu standardele de mediu pe care Romania va trebui sa le atinga
n totalitate in anul2017.

4). dezvoltarea parteneriatului SUBM cu sectorul privat, format din mediul academic, forme
asociative sectoriale nationale si europene

VIZIUNEA DE DEZVOLTARE




Strategia de Dezvoltare trebuie sa identifice in teritoriul comunei punctele tari,
identitare, sa ofere omarca proprie prin care sa-si consolideze avantajele comparative si sa-si
dezvolte avantajele competitive in conglomeratul macro-teritorial, prin care sa promoveze
elementele viziunii sale de dezvoltare pornind de la stadiul initial de acumulare la stadiul
de inovare:

Un teritoriu competitiv Un loc de viata O destinatie atractiva in
economic, dominat de confortabil, ntr-un peisajul  multicultural
activitati productive mediu curat, accesibil european prin variate
nepoluante (zone de serviciilor si utilitatilor moduri de expresie:
transfer si  parcuri publice; limba, muzica/port
tehnologicr® 5i turism; popular, arh¢~ctura,
gastronomie.

ACUMULARE

INOVATIE

Implementarea aceastei viziuni vizeaza patru directii strategice:

1: Dezvoltarea turismului si agriculturii

2: Dezvoltarea tehnologiilor avansate, nepoluante
3: Protectia si reabilitarea mediului natural

4: Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

In mod specific, viziunea de dezvoltare va avea implicatii diferentiate pentru mediul
urban si cel rural, urmarind eliminarea disparitatilor dintre acestea din punct de vedere al
gradului de confort si echiparii cu infrastructura.

Viziunea de dezvoltare a spatiului ruralstabileste ca prioritati:

1. echiparea localitatilor componentecu servicii si utilitati publice trebuie ca pe termen

mediu sa conduca la cresterea gradului de confort al locuitorilor §i a atractivitatii

pentru noi investitii;

asigurarea accesibilitatii localititilor si cresterea gradului de mobilitate al cetatenilor

3. protectia si Vvalorificareapeisajului si patrimoniului rural, tangibil si intangibil,
conform ghidului CEMAT/2003;

4. stimularea turismului rural, realizarea de spatii publice destinate comunicarii si
informarii populatiei;

N




5. incurajarea activitatilor agricole pe terenurile cu potential situate in afara
intravilanului localitatilor componente, crearea centurilor verzi de protectie pentru

e1e vy

rurale, atractive si pentru locuitorii zonelor urbane.

Obiective strategice de dezvoltare

Pe baza elementelor ce compun viziunea de dezvoltare, se stabilesc obiectivele
strategice pentru Comuna Chinteni pentru perioada 2014 — 2030:

a) imbuniitiitirea calitiitii vietii si inliturarea disparititilor dintre localititi, in conditiile
indicatorilor, elementelor si nivelului de dotare prevazut in Legea 351/2001 privind
Planul de Amenajarea Teritoriului National-sectiunea a 4-a reteaua de localitati, anexa

2s14;

b) Consolidarea rolului unititii teritorial —adminstrative in cadrul Zonei Metropolitane
si a judetului, concomitent cu atragerea continud de investitii si de localizare a
intreprinderilor pe intreg teritoriul comunei, pentru dezvoltarea continud a unui bazin
de locuri de munca in aceastd zona si pentru mentinerea populatiei prin investitii in
obiective economice si in infrastructura locala.

Totodata pentru aspectele cheie de management identificate, au fost formulate o serie
de obiective strategice, in vederea inlaturarii disparitatilor si problemelor identificate, astfel:

Problema A:

Problema B:

Problema C:

Problema D:

Pozitia periferica fata
de coridoarele majore
de transport;

Existenta disparitati-

Efectul restructurarii

Complexitatea mana-

lor sociale teritoriale economice gementului public
Scdderea atractivitatii
zonei datoratd degra-
darii patrimoniului
na-tural si construit;
Obiective strategice:

Dezvoltarea durabila
a teritoriului prin
Tmbu-natatirea
infrastructu-rii fizice
si a relatiilor
functionale, sociale si
economice, dintre
localitatile
componen-te, dintre
Comuna Chinteni cu:
comunele Tnvecinate,
cu muni-cipiul Cluj-
Napoca;

Dezvoltarea capitalu-
lui uman prin asigu-
rarea accesului egal
al tuturor cetatenilor
comunei la servicii
publice de calitate;

Sustinerea dezvoltarii
economice durabile
integrate la nivelul
comunei sia
ocuparii fortei de
munca,

Dezvoltarea durabila
a comunitatilor locale
si a formelor de
management la nive-
lul localitatilor com-
ponente ale Comunei
Chinteni.
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Fig. 89. Biserica ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” din Feiurdeni, comuna Chinteni

Tn literatura de specialitate exista numeroase definitii ale strategiei. In lucrarea sa: “Stratégie
du dévéloppement de I’entreprise™ aparuta in anul 1968, Igor Ansoff defineste strategia unei
organizatii drept “conceptia cu care firma isi desfasoara activitatile sale, specificand
procentul de crestere, domeniul de expansiune si directiile sale, punctele forte majore ce
urmeaza a fi exploatate si profilul realizat”.

Strategia dezvoltarii teritoriale este produsul unei activitati inter- si pluridisciplinare
ce reuneste mediul academic, mediul economic, de afaceri, mediul politic, ansamblu Tn care
administratia publicd localda are rolul de initiator si de liant. Produsul acestei colaborari
devine util si eficient numai daca serveste interesele generale ale comunitatii, daca este
rezultatul filtrarii conceptului elaborat in dezbateri publice, dacd membrii comunitatii devin
parteneri si co-autori ai strategiei. Elaborarea strategiei dezvoltarii teritoriale se bazeaza pe
selectarea domeniilor de activitate - cu impact major - in care administratia publica

eqge vy

'H. Igor Ansoff (1918 —2002) matematician si manager american de origine rus, parinte al Managementului
Strategic.
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sursele de finantare, sa aloce resursele Tn maniera in care aceste demersuri cuc la dezvoltarea
durabila.

Prin abilitatea sa, managerul (administratia publica locala) va selecta un numar
restrans de posibilitati strategice, care se pot delimita Tn majoritatea cazurilor in functie de
cele doua dimensiuni ale matricei vectoriale a dezvoltarii a lui Igor Ansoff:misiune sau piete
(public sau cerere) si tehnologie sau produs (firme sau oferte). Acest model cu
douadimensiuni are in vedere prezentul (actualitatea) si noul, care conduc spre conturarea

eqe v,

alternativelor competitive, a posibilitatilor de baza.

Matricea vectoriald a dezvoltarii (Ansoff), adaptata la problematica dezvoltarii teritoriale se
prezinta astfel::

OBIECTIVE PE TERMEN SCURT| PE TERMEN LUNG
DOMENII DE STUDIU | (2016) (2030)
) ) Tn prezent Competitivitate Dezvoltare
Organizare si Obieclive
administrare* . Dezvoltarea Diversificare
strategice

*Domenii de studiu:Principiul ,,drepturilor”, eticd, abordarea comprehensiva, centrarea pe
nevoile individului, participare, parteneriat, imbunatatire continua. (Vezi: Matricea
explicativa privind Standardele generale de calitate aprobate prin Ordinul nr.383/2005)

Pentru alegerea unei variante strategice cat mai eficiente, trebuie sa se {ina seama de
dificultatile determinate de: ritmul schimbarii, abordarea procesuala, maturitatea actorilor
implicati in procesul planificarii strategice, cunostintele tehnice si puterea de decizie, inter-
relationareacomponentelor teritorial - spatiale si antropice.Se pot
sintetizal? recomandari pentru elaborarea si implementarea unei Strategii eficiente de
dezvoltare teritoriala:

1. valorificarea avantajelor competitive oferite de pozitia geograficad a unitatii teritorial-
administrative;

2. identificarea si valorificarea surselor diferentierii in cadrul retelei de localitati, a
specificului local,

3. cunoasterea macromediului politic, legislativ-normativ, economic, tehnologic, social, a
mediului de piata;

4. cunoasterea concurentilor directi si indirecti;

5. cunoasterea punctelor tari si a celor slabe, pe baza unui audit complet al calitatilor si
avantajelor proprii, reflectate in capacitatea de a concepe proiecte, de a identifica si atrage
surse de finantare, de a asigura servicii, de a administra si identifica ocazii de valorificare a
propriilor puncte tari;



6. sub aspect economic, intelegerea segmentarii pietii, identificarea ,,nisei” in contextul
concurentei intre unitatile teritorial — administrative;

7. intelegerea dinamicii SOCio —economice, care influenteazanivelul de viata al comunitatii,
costurile necesare implementarii proiectelor prioritare, costurile efective;

8. stabilirea unui portofoliu de actiuni (cu caracter administrativ, de organizare si gestiune a
teritoriului, urbanism) si eselonarea implementarii acestora;

9. stabilirea prioritatilor si respectarea lor, eclaborarea si analiza unor scenarii de
implementare, atragerea comunitatii in procesul decizional;

10. orientarea spre beneficiar,recomandare ce accentueaza necesitatea ca in toate depar-
tamentele, pand la ultimul angajat sd se aplice aceastd opticd intrucat clientul ramane
indubitabil, unicul jucator si arbitru;



